
 การด าเนินการตามนบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

***************************** 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรร
หาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 
 

1. การวางแผนก าลังคน 
ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ได้ด าเนินการแล้ว 

แผนอั ตราก า ลั งขอ ง 
อบต. 

มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง และมีการรายงานข้อมูลบุคลากรในเชิงสถิติต่อ
ผู้บริหาร เป็นประจ าทุกปีงบประมาณ เพื่อประกอบการพิจารณางานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
2. การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ได้ด าเนินการแล้ว 

1. การสรรหาบุคลากร กรณีพนักงานจ้าง 
1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาพนักงานจ้าง และแต่งต้ังคณะกรรมการ
สัมภาษณ์บุคคลเพื่อบรรจุแต่งต้ังพนักงานจ้าง 
2. คณะกรรมการสรรหาพนักงานจ้าง ก าหนดประชุมเพื่อก าหนดแผนการ
ด าเนินการและวิธีการในการสรรหา โดยด าเนินการ ดังนี้  
     1) มีประกาศรับสมัครสอบแข่งขัน  
     2) ด าเนินการสอบคัดเลือก 
     3) บรรจุและแต่งต้ังตาม มติ ก.อบต. เห็นชอบ 
กรณีพนักงานส่วนต าบล 
1. กรมส่งเสริมการปกครองส่วน ท้องถิ่นด าเนิ นการสอบภาคความรู้
ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก) และภาคความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง (ภาค 
ข) และสอบสัมภาษณ์ (ภาค ค) แล้วขึ้นล าดับบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของแต่ละ
ต าแหน่ง 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

2 . ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ
แต่งต้ัง 

กรณีพนักงานจ้าง 
มีการบรรจุแต่งต้ังตามความเห็นชอบของ ก.อบต.จังหวัด 
กรณีพนักงานส่วนต าบล 
ขอใช้บัญชีและบรรจุแต่งต้ังตามความเห็นชอบของ ก.อบต.จังหวัด 

 
 
 
 



3. การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ได้ด าเนินการแล้ว 
1. แผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

1. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นประจ าทุกปี  
2. แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบล โดยแบ่งเป็น 
    2.1 การฝึกอบรมภายใน 
         1) หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
         2) หลักสูตรการป้องกันการทุจริต 
         3) ปฐมนิเทศและสอนงานข้าราชการบรรจุใหม่ 
 

2. การสนับสนุนให้เกิด
การเรียนรู้และพัฒนา
อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  เพื่ อ
พั ฒ น า แ ล ะ ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าบุคลากร 

1. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)) ภายใน
ส่วนราชการ  
2. เน้นให้บุคลากรทุกคนทุกต าแหน่ง สามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง    
โดยมีบริการ Free Wifi 
 

3.การสับเปล่ียน
หมุนเวียนงาน 

มีการสับเปล่ียนหมุนเวียนการปฏิบัติหน้าท่ีตามความเหมาะสมและ
ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ 
การท างานท่ีมีความหลากหลายลักษณะงาน 
 

 
4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ได้ด าเนินการแล้ว 

1. สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

1. มีการจัดสภาพแวดล้อมในท่ีท างานให้มีแสงสว่างท่ีเพียงพอ อุณหภูมิ ท่ี
เหมาะสม อากาศท่ีบริสุทธิ์ มีห้องท างานและห้องประชุมท่ีทันสมัย โดยมีการ
รักษาความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดภูมิทัศน์ของส านักงานให้น่าอยู่ โดย
จัดประดับต้นไม้ดอกให้มีความสดช่ืนมีชีวิตชีวาเพื่อช่วยสร้างบรรยากาศในการ
ปฏิบัติงาน มีการเปิดเพลงดนตรีคลาสสิค เพื่อให้สร้างบรรยากาศท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัย เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว และเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากร ได้แก่ คอมพิวเตอร์ ให้กับข้าราชการ 1 คน ต่อ 1 เครื่อง  
3. มีระบบสารสนเทศส าหรับบุคลากร  

2.ระบบการท างานท่ี
เอื้อประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างปัจเจกบุคคล
กับองค์กร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด มุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้บุคลากรสามารถท างานได้เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์และส่งมอบ
ผลงานท่ีมีคุณภาพให้กับองค์กร โดยปรับปรุงระบบงาน การเรียนรู้ของบุคลากร 
การสร้างแรงจูงใจ การสร้างความผาสุก ความพึงพอใจของบุคลากร เพื่อให้
สามารถท าหน้าท่ีได้เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์งานและส่งมอบผลงานท่ีมี
คุณภาพ ดังนี้ 

 
 



ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ได้ด าเนินการแล้ว 
 1)  การน าระบบ Competency Based Management มาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมีสมรรถนะเหมาะสม 
การสอนงาน การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน การท างานเป็นทีม การสร้างบุคลากร
ให้เป็น Knowledge Worker การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรท่ีมีประสิทธิผลและเป็นธรรม การเปิ ดโอกาสให้ ผู้มีความรู้
ความสามารถได้มีโอกาสศึกษาดูงาน 
2) มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดในเชิงยุทธศาสตร์ มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ท างานเชิงรุกอยู่บนฐานองค์ความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ มีความยืดหยุ่น
คล่องตัว ปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง และพร้อมกับการเป็นผู้น าในการ
เปล่ียนแปลง 
3) มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขกับการปฏิบัติราชการ จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลกร เช่น  
- การจัดสถานท่ีออกก าลังกาย โดยการเต้นแอร์โรบิก 
- การตรวจสุขภาพประจ าปี 

 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ได้ด าเนินการแล้ว 
ระบบการบริหารการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1)  ปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.3/ว 
692 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2559  
 

 
 6. การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ได้ด าเนินการแล้ว 
1. การส่งเสริมให้การ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคลมีธรรมาภิบาล 

1)  มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ และระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2) มีการก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
3) มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนราชการ เพื่อ
สร้างความเช่ือมั่นว่าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ดังนี้ 
     3.1 แต่งต้ังคณะท างานส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
     3.2 แต่งต้ังคระกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.3 แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์บุคคลเพื่อบรรจุแต่งต้ัง 

 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด ได้ด าเนินการแล้ว 

2 . ก า ร ก า ห น ด
ม าต รก ารแ น วท าง 
กรอบ ขั้นตอน วิธีการ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ส่งเสริมคุณธรรมและ
ค่านิยมสุจริต 

มีมาตรการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยมสุจริตให้กับ
บุคลากรในองค์กร ได้แก่ 
1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียน การทุจริต 
5. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
6. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนร่วม 
7. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
 

2. การรักษาวินัย และ
การด าเนินการทางวินัย 

1. มีระเบียบหลักเกณฑ์ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ได้แก่ ระเบียบการลาของ
พนักงานส่วนต าบล 
2. กรณีพนักงานส่วนต าบล ท่ีประพฤติตนผิดวินัย องค์การบริหารส่วนต าบล   
ท่าเสม็ด ได้มีการด าเนินการด้วยความยุติธรรมและปราศจากอคติ  
 

 


